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Konkurrence virker
- både i den private og i den offentlige sektor



Agenda:

• Effekter af offentlig konkurrence

• Barrierer for konkurrence om

offentlige opgaver

• Hvordan kommer vi videre?



Effekter af offentlig konkurrence



Effekter af offentlig konkurrence

Foreliggende undersøgelser:  

Overvejende positive økonomiske 

effekter



Effekter af offentlig konkurrence

Men vi kan og skal 

blive klogere på alle 

områder

Vi ved noget om effekten på de fleste områder



Socialområdet er det største 

område 

Effekter af offentlig konkurrence

Udbudsrådet sætter fokus 

på konkurrence om 

dagtilbud

Dokumentationen er  

ujævnt fordelt 



Solrød Kommune har 

haft en økonomisk 

gevinst ved 

førstegangsudbud af 

plejecentret Christians 

Have på 18%. 

Kolding Kommune har fået 

en besparelse på 16% ved at 

udbyde driften af 

plejecentret Dreyershus

Effekter af offentlig konkurrence

Få kommunale pleje- og omsorgsopgaver 

har været udbudt i konkurrence.

Pleje- og omsorgsopgaver beløber sig 

årligt til over 40 mia. kr. på landsplan.

Der er betydelige økonomiske gevinster ved 

konkurrence om plejecentre (15 – 20%).

Udbudsrådets analyse 

af ældreområdet



Hovedkonklusioner fra

analysen af ældreområdet:

• Konkurrencen medfører ikke lavere brugertilfredshed

• Medarbejdertilfredsheden hos de private leverandører er 

generelt ikke lavere, end hvis opgaven løses af 

kommunen selv

• De private leverandører har leveret den aftalte kvalitet

• Der er ikke mangel på private leverandører til 

at byde på opgaverne

Effekter af offentlig konkurrence



Barrierer for konkurrence

om offentlige opgaver



Prænotifikation

Lovgivningsmæssige

Barrierer for offentlige 

ordregiveres 

konkurrenceudsættelse

Markedsmæssige Holdningsmæssige

Økonomiske

Organisation og 

styring

Barrierer for konkurrence om offentlige 

opgaver



Prænotifikation

Lovgivningsmæssige

Barrierer for privates 

salg til den offentlige 

sektor

Økonomiske
Tilbuds- og 

salgsprocessen

Personalerelaterede

Barrierer for konkurrence om offentlige 

opgaver



Hvordan kommer vi videre? 



• Offentlige ordregivere  skal have fokus at skabe 
konkurrence om opgaverne 

• Leverandørerne skal have fokus på at byde ind

• Regeringens OPS-strategi – nye initiativer på vej 

• Udbudsrådet

• Udbudsportalen

Hvordan kommer vi videre?

Hvordan kommer vi videre?

udarbejder analyser og værktøjer



Udbudsrådet

• Muligheder for og værktøjer 
til funktionsudbud

• Konkurrencens effekter på 
dagtilbud til børn og unge

• Bedste praksis for 
rammeaftaler

Kommende analyser mv.:Har allerede sat fokus på:

• Eksisterende dokumentation 
af effekter ved konkurrence 
om offentlige opgaver

• Effekter ved konkurrence om 
kommunernes pleje- og 
omsorgsopgaver

• Barrierer for mere offentlig 
konkurrence

• Dialog i udbudsprocessen

• Tilbudslovens regler om 
annonceringspligt

Hvordan kommer vi videre?



Gode råd:

Hvordan kommer vi videre?

Udbyd 
systematisk 
alle egnede 

opgaver



Gode råd:

• Hent inspiration hos andre

• Brug udbudsstrategierne
aktivt

• Indtænk nye områder i
udbudsstrategien

• Overvej nye udbudsmetoder

• Udnyt mulighederne for dialog

Hvordan kommer vi videre?

• Udbyd systematisk alle

egnede opgaver



- også i den offentlige sektor

Gå systematisk til værks og lær af hinanden

Er i høj grad økonomiske og holdningssmæssige

Overvejende positive, brug for flere erfaringer
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Barrierer for konkurrence om offentlige opgaver

Hvordan kommer vi videre?
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