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v/ Kommunaldirektør Hugo Pedersen
Høje-Taastrup Kommune



Nødvendigheden

• Den situation kommunerne befinder sig 
i nu, kræver ledere med overblik og 
overskud til at udvikle vores arbejde. 

• Det er helt afgørende, at man 
investerer i de medarbejdere, som skal 
bære kommunerne gennem de store 
udfordringer og krav, vi står med. 



Hvorfor ”strategisk”?

• Ny bevidsthed, ny mening, nye vaner

• Tydelige sammenhænge til strategibrev, 
værdier, mål og metoder

• Tydelig sammenhæng til lokale behov

 det virker - de kan se formålet



Hvordan ”strategisk”?

• Involvering

• Ejerskab

• Effekt

• Sammenhæng

• Baggrundsforståelse

• Kvalitet

• Visuelt udtryk

 forløser potentialet i organisationen – low 
cost, high impact





Vores værdibaserede personalepolitik

To uddannelsesdage 

for alle 

dialogmakkerpar
Uddannelse

af interne

instruktører

Arbejdsgrupper

i HU - holdninger

1 år

Arbejdsgruppe

under HU 

- budskaber

HRC sikrer

lokal forankring 

og sammenhæng

Temadage 

for dialogmakkere

HU støtter fortsat 

op og sikrer

incitamentet 

Systemisk og anerkendende tilgang 

breder sig i arbejdet

start



emaeq findes og 

aqbejdsgquppeq dannes 

med ledeqne

qbejdsgquppeq mdes 

og faciliteqes  af fagcentqe

qbejdsgquppeqnes 

konkqete foqslag

oqdan bqugeq

i pengene bedst muligt

epqsentanteq til 

aqbejdsgquppeq findes 

p edeqfoqum

epqsentanteq til flgegquppe 

foq kampagne og

et odeks foq god stqing

e mdeq i gang 

dan gq i

u gq i det

qugeqpanel om konomiqktjeq aqbejdeq 

alg af lokale kultuqbqeq

ledeq og medaqbejdeq paq

Ny styringskultur = 

nyt kvalitetsfokus,

nyt ledelsessyn

start



De fire elementer

• Kulturudvikling

• Lokale primus motorer

• Sammenhæng i mål og metoder

• Kvalitet i alle elementer

 Tillid, respekt, motivation, 
engagement, og loyalitet på vejen 
mod nye måder




