Innovation inden for
drift og vedligehold

Fra anlaeg til
vedligeholdelse
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Entreprengrbranchen har altid vaeret innovativ

For vores vedkommende startede det hele i 1941 med
gravning af tgrv i den Sgnderjyske hede

e Det var hardt manuelt arbejde
e (Og det var der rigeligt af
e \Vores medarbejdere var klart den vigtigste ressource

Efterfulgt af hest og vogn til transport
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Vi graver stadigvaek — men heldigvis
er vaerktgjet blevet stgrre
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Goddag alle sammen - jeg er:

e Michael Stisen
e Jeg er 2 meter hgj
o Divisionsdirektgr i Arkil A/S — Vejservice

e Formand for Interessegruppen for
Konkurrenceudseaettelse, Dansk Byggeri

e Jeg har arbejdet med park- og vejdrift siden 2008

e Har bl.a. fortid inden renovationsbranchen
(dagrenovation o.lign.)
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Lagkageprincippet

Inden for park- og vejdrift er udbud normalt kendetegnet
ved:
e En meget detaljeret liste af ydelse

e Kommunernes traengte gkonomi medfgrer at der
bestilles enkeltydelser frem for helheder

e Entreprengrerne ma konstant indtage en afventende
rolle

e Ydelser er mere adskilte end sammenhangende
e Mere brandslukning en forebyggelse og vedligeholdelse

e En yderst effektiv adskillelse af anlaeg og drift
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"Innovation” i dag er derfor

e Mest kendetegnet ved at producere billigst muligt
e Levere den aftalte kvalitet - og til tiden
e Levere de ydelser der er mest ngdvendige

e /Endre pa anlaegget nar det er muligt og decideret
uhensigtsmaessigt

e Og sa naturligvis et godt samarbejde om at fa mest
vaerdi for pengene

e Men nar de gkonomiske rammer er begraensede, sa er
det det umuliges kunst at fa det hele til at haenge
sammen.
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Hvorfor er det svaert i dag

Det er der formentligt flere forklaringer pa, men det kunne
bl.a. skyldes at:

e Der er alt for sjaeldent et gkonomisk raderum til at
afprgve nyt

e Der er ofte for meget detaljestyring fra bestiller side
e Entreprengren kan kun planlaegge fra dag til dag

e (Og ikke mindst fordi at der ikke har veeret tradition for,
at tage driftsfolk med ind i planlaagnings- og
anlaagsfasen
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Sadan behgver det maske ikke at vaere

e Vi bgr overveje om de nu veerende rammer er
tidssvarende eller tilstraekkelige (gkonomi, samarbejde
OSV.)

e Nar vi inden for de nuveerende rammer ikke formar at
yde det vi kan, har lyst til og som vi i feellesskab burde
kunne levere!

e Ikke mindst - nar vi ikke skal forvente at de
gkonomiske rammer udvides vaesentligt

e Det vil jeg prove at belyse med 2 eksempler:

e OPP - Motorvej Tinglev-Kliplev
e Pilotprojekt inden for vejdrift
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OPP - Motorvejen Kliplev-Sgnderborg
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OPP - Motorvejen Kliplev-Sgnderborg

e Begraenset udbud. Licitation den 17. november 2009
e 3 konsortier afgav tilbud

e en udbudsform, der for fgrste gang er afprgvet i
forbindelse med anlaag af veje i Danmark

e Helt enkelt gar dette OPP projekt ud pa at bygge en ny
vejstraekning

e Qg efterfglgende selv vedligeholde den og hele hele
anlaegget i 27 ar

e Og fgrst derefter aflevere den til Staten (efter 30 ar) - |
"samme stand”
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OPP - Motorvejen Kliplev-Sgnderborg
Arlige driftssummer:
e KMP 15.731.000

e \Vejcon 13.203.198




Y

Hvorfor er det et godt eksempel?

e Nu er det bevist at OPP tankegangen kan bruges i
relation til park- og vejdrift

e Og ikke mindst at der er entreprengrer der vil veere
med pa den form for udbud

e Nar entreprengren skal vedligeholde et anlaeg i naesten
30 ar, sa er det tvingende ngdvendigt at sammentaenke
anlaeg og drift

e Drift og vedligeholdelse kan taenkes i helheder

e 27 ar med helhedsdrift giver ubegraensede muligheder
for at eksperimentere, afprove ny metoder, udforske,
afsondre, undersgge, "lege” — et vidunderligt
laboratorium for innovation.
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Hvis nogen skulle vaere i tvivl om opgavens
storrelse:

Sa rummer opgaven hele paletten:

e Akutberedskab, vejtilsyn, afvanding, bassiner, renhold,
beplantning, grees, ukrudtsbekaempelse, broer,
bygveerker, flora- og faunapassager, kantpeaele, skilte,
autoveern, raekvaerker, hegn, vejbelysning,
ngdtelefoner, vintertjeneste, belaegning, slidlag, striber

e All inklusive!
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Pilotprojekt inden for vejdrift (OPS?)

Forsgget gar ud pa:

e Alt hvad der kan udfgres pa tilstand skal udfgres pa
tilstand

e Resten udfgres pa udfgrsel
e Sammenligne med reference projekt

e Formal:

e Afprgve om det er muligt at “fa mere drift for samme
penge” (alternativ at fa udfgrt de samme ydelser
billigere)

e Minimere administrative omkostninger
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Pilotprojekt inden for vejdrift

P& samme made som OPP Kliplev-Sgnderborg er hele
ideen - at give entreprengren:

e Mulighed for foretage helhedsorienteret drift
e Bedre muligheder for at planlaegge, optimere, udfgre

e Foretage andringer der kan optimere driften (teenke
anlaeg ind i drift)

e Forebyggelse frem for brandslukning

e Friere rammer frem for at diktere

e Fastholde en god og ensartet kvalitet frem for at ga pa
kompromis
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Opsamling
Det er vores klare opfattelse at

e Hyvis vi vil udvikling (og innovation) inden for park- og
vejdrift, er det ikke nok at anvende lagkageprincippet

e Innovation kreever raderum - bade gkonomisk,
organisatorisk og tidsmaessigt

e Der skal samarbejdes mere pa tvaers (eksempelvis
anlaag - drift)
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Men, det er ikke sikkert at det bliver billigere

e Mere drift koster flere penge — men ved at uddelegere
far man i det mindste mere for pengene

e Sa kunsten bestar i at definere opgaverne sa alle
interessenter er tilfredse (eller i det mindste accepterer
niveauet) - inden for den mulige gkonomiske ramme

e Nar vi nu ikke har rad til det hele, sa er det bedre at
brugene pengene til det vi gnsker eller kan blive enige
om - brandslukning er ikke Igsningen

e Det kraever nye strategier

e (Og det kraaver modet til at redefinere hvor graensen om
hvad det offentlige skal yde - og ikke mindst — hvad der
ikke skal ydes! Og melde det klart ud.
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Hvis innovationen skal tilbage til park- og
vejdrift, sd er vores rad:

e Indarbejd en helhedstanke i park- og vejdrift

e Savel i selve driften som i samarbejde og involvering af
alle interessenter

e Giv entreprengrerne sa stort raderum som muligt
o Indfgr laeengere kontraktperioder
o (funktionslignende kontrakter)

e Definere rammerne sa bredt som muligt, undga
"bestiller diktatur” og “kontrol-bureaukrati” og
uddeleger ansvaret
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